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Executive Summary

Die europdische Industrie sieht sich einer 2unehmenden Exposition gegenuber konzentrierten Rohstofflieferketten ausgesetat.
ALuminium—Wer’rschb’pfungskeﬁen sind aufgrund ihrer zentralen Rolle in den Bereichen Mobilitdt, Infrastruktur und
Energiewende besonders sensibel. Guinea verfiigt iiber global bedeutende Bauxitvorkommen, dennoch bleiben strukturierte

Engagemen’r—KandLe 2wischen deutschen Stakeholdern und Llokalen Okosysfemen vergl,eichsweise begrenz’r.

Dieses Konzep’r schLdg’r ein s’rra’regisches Schnittstellenmodell vor, das darauf ausgeleg’r ist, fruhzei’rige Sichtbarkeit von
Opportunitdten zu unterstiitzen, die Navigation zwischen Stakeholdern zu erleichtern, Eintrittsbarrieren zu reduzieren und
ESG-konforme ExpLora’rionspfade 2u ermégtichen. Das Ziel ist nicht der Rohstoffhandel, sondern die Posi’rionierung fiir

strategische Origination und beratende Engagement-Strukturen.
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Strategischer Kontext

Industrielle Resilienz als s‘rra’regische Prioritdt

Die geopoLi’rische Transformation der gtobaten Rohstoffmdrkte hat industrielle Resilienz zu einer s‘rra’regischen Prioritdat fur

europdische Entscheidungstrédger gemacht. Die Konzentration kritischer Lieferketten auf wenige geografische Regionen und

Akteure erhoht sys+ema+ische Risiken fiir industrielle Wer’rschﬁpfungskeﬁen. GLeichzei’rig verschdrfen reguta’rorische

Nachhaltigkeitsanforderungen und logistische Volatilitdt die Komplexitit strategischer Beschaffungsentscheidungen.

Deutsche Industrieakteure stehen vor der Herausforderung, alternative VersorgungsqueLLen 2u identifizieren, die sowohl

geologisch robust als auch institutionell zugdnglich sind. Die intensivierte globale Konkurrenz um Ressourcenzugang

erfordert proak’rive Posi‘rionierung und strukturierte Engagemen+—Hechqnismen. Guinea reprdsen’rier’r in diesem Kontext eine

strategisch relevante, jedoch bislang unterdurchdrungene Opportunitit fiir europdische Stakeholder.
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Aluminium-Wertschdpfungskette

Bauxit als kritischer Ups’rream-lnpm'

Bauxit bildet den fundamentalen Ausgangspunk’r der ALuminium-Wer’rsch'dpfungskeHe und stellt damit einen kritischen
Engpassfaktor fiir nachgelagerte Industriesektoren dar. Die Transformation von Bauxit zu Aluminium durchlduft mehrere
energiein+ensive Verarbei’rungss’rufen, deren Verf(lgbarkei’r und Kostenstruktur ma[&gebtich von der Qualitdt und

Zugdnglichkeit des Rohmaterials abhdngen.

Aluminium selbst ist ein strategisches Material fiir Schliisselindustrien der deutschen Wirtschaft. Die Automobilindustrie
nutzt Aluminium zur Gewichtsreduktion und Effizienzsteigerung. Der Luft- und Raumfahrtsektor ist auf hochwertige
Aluminiumlegierungen fiir strukturelle Komponenten angewiesen. Erneuerbare Energien, insbesondere Solar- und
Windkraftanlagen, erfordern erhebliche Mengen an Aluminium fiir Konstruktionselemente. Die Bauindustrie setzt Aluminium

fiir Fassaden, Fenster und lnfrqs’rruk+urkomponen+en ein.
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Bauxit Alumina Aluminium Industrie

Diese Wertschopfungskette verdeutlicht die strategische Bedeutung gesicherter Bauxitquellen fiir die langfristige
Weﬁbewerbsfdhigkei’r deutscher Industriesektoren.
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Guineas strukturelle Position

Opportunitdten und Eintrittsbarrieren

Guinea verfiigt iiber einige der weltweit groten und qualitativ hochwertigsten Bauxitvorkommen, die das Land 2u einem
strategisch relevanten Akteur im globalen Aluminiummarkt positionieren. Die geologischen Vorteile werden durch eine
2unehmende Offenheit gegeniiber strukturierten Partnerschaften und eine sich entwickelnde ESG-Governance erggnzt.
Infrastrukturinvestitionen, insbesondere in Hafenkapazitédten und Transportkorridore, verbessern die logistische
ErschlieBbarkeit signifikant.

Gleichzeitig bestehen substantielle Eintrittsbarrieren, die strategisches Engagement erschweren. Die institutionelle
Komplexitdt des quineischen Geschdftsumfelds erfordert tiefgreifende Llokale Kenntnisse und Netzwerke. Stakeholder-
Mapping stellt eine erhebliche Herausforderung dar, da formelle und informelle Entscheidungsstrukturen oft divergieren.
Informationsasymmetrien und begrenzte Transparenz erhdhen Unsicherheiten bei der Partnerbewertung. Risiken beziiglich
der Zuverldssigkeit lokaler Partner erfordern sorgfiltige Due-Diligence-Prozesse und strukturierte

Risikomi’riqurionss’rrq’regien.

Opportunitdten Eintrittsbarrieren

e Grofe hochwertige Ressourcenbasis mit geologischen o Institutionelle Komplexitdt erfordert tiefgreifende
Vorteilen lokale Expertise

e Infrastrukturinvestitionsmomentum verbessert * Herausforderungen beim Stakeholder-Mapping und
logistische Erschliefbarkeit Netzwerkaufbau

e Offenheit gegeniiber strukturierten Partnerschaften * Risiken beziiglich Partnerzuverldssigkeit und Due-
mit infernationalen Akteuren Diligence-Anforderungen

e ESG-Evolution und 2unehmende Governance- * Informationsasymmetrie und begrenzte Transparenz
Standards e Regqulatorische Unsicherheiten und

e Strategische geografische Lage fiir europdische Genehmigungsprozesse
Logistikrouten

Die erfotgreiche Navigaﬁon dieses Oppor’runi’rdJrs—Risiko—ProﬁLs erfordert strukturierte Schnittstellenmechanismen, die

deutsche Stakeholder mit dem quineischen 0kosys’rem verbinden und systematische Risikoreduktion ermdglichen.



Schnittstellenmodell

Africa Political Risk & Origination Interface

Das vorgeschlagene Schnittstellenmodell fungiert als strategischer Vermittler awischen deutschen Stakeholdern und dem
quineischen Okosystem. Diese Positionierung adressiert die identifizierten Informationsasymmetrien und institutionellen
Komplexitédten durch strukturierte Facilitierung und kontextuelle Intelligence. Das Modell basiert nicht auf transaktionaler
Rohstoffvermittlung, sondern auf strategischer Origination und Advisory-Engagement in friihen Phasen der

Oppor’runi’rd’rsevatuierung.

Die Kernfunktionen umfassen die Facilitierung von Stakeholder-Zugang durch etablierte Netzwerke und Vertrauensstrukturen,
die Bereitstellung kontextueller Intelligence iiber Lokale Geschdftspraktiken und Entscheidungsprozesse, das Pre-Screening
von Opportunititen zur Reduktion von Evaluierungsaufwand, die systematische Identifikation geeigneter Lokaler Partner und
die Uberbriickung sprachlicher sowie kultureller Kommunikationsbarrieren. Diese Funktionen schaffen Mehrwert durch

Beschleunigung der Orientierungsphase und Reduktion von Fehlinvestitionen in ungeeignete Engagement-Pfade.

Kommunikationsbriickung Stakeholder (DE)
Sprach- und Unternehmen, Investoren,
Kulturvermittlung Behdrden

Partner-ldentifikation Stakeholder-Zugang

Lokale Partnerfindung und Interface-Modell Netzawerk- und

Bewertung

Opportunitdts-Screening

Identifizierung relevanter

Zugangsmanagement

Kontextuelle Intelligence

Politik-, Markt- und
Risikoanalyse

Das Interface-Modell ermégtich’r deutschen Akteuren eine risikominimierende ExpLorq’rion s’rrq’regischer Op’rionen, ohne

unmittelbare operative Commitments einzugehen. Dies schafft Raum fiir informierte Entscheidungsfindung und strukturierte

En9agemen’r—Archi’rek’ruren.
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Mehrwert fir Stakeholder

Differenzierte Nu’rzenproposi’rion

Das Schnittstellenmodell adressiert die spezifischen Bediirfnisse unterschiedlicher Stakeholder-Kategorien im deutschen
Okosystem. Industrieverbinde profitieren von erhdhter Versorgungstransparenz und der Maglichkeit, strategische Resilienz-
Mappings fiir ihre Mitglieder zu erstellen. Dialogplattformen ermdglichen kollektive Wissensgenerierung und Risikobewertung
ohne individuelle Explorationsinvestitionen. Rohstoffhéndler erhalten friihe Einblicke in Origination-Opportunititen und

konnen Okosys’rem-Naviga’rion effizienter ges+at+en.

Politik- und institutionelle Akteure gewinnen strukturierte Inputs fiir bilaterale Kooperationskonzepte und kinnen
Engagement-Architekturen auf Basis fundierter Intelligence entwickeln. Finanzinstitutionen und institutionelle Investoren
erhalten Zugang 2u Pre-Screening und Due-Diligence-Support fiir potenzielle Infrastruktur- oder Ressourceninvestitionen.
Industrieunternehmen kdnnen strategische Optionen explorieren, ohne unmittelbare operative Ressourcen zu binden oder

vorzeitige Hark’rposiﬁonen offenzul.egen.

Industrieverbdnde Rohstoffhdndler Politik & Institutionen
Versorgungstransparenz fiir Origination-Sichtbarkeit in Inputs fiir bilaterale
Mitglieder frithen Phasen Kooperationskonzepte
Dialogplattformen zur Friihe Einblicke in Opportunititen Korridor-Konzeptentwicklung
kollektiven Wissensgenerierung )

Effiziente Okosystem-Navigation Strukturierte Engagement-
S‘rra’regische Resilienz-Mappings Architekturen

Die differenzierte Nutzenproposition ermégtich‘r flexible Engagemen‘r-Forma’re, die sich an den spezifischen
Informationsbediirfnissen und s’rra’regischen Zielen verschiedener Ak’reursgruppen orientieren. Dies schafft eine skalierbare

Plattform fiir kollektive Intelligence-Generierung bei 9Leichzei’riger WGhrung individueller erra’regischer Interessen.



Engagement-Formate

Strukturierte Interaktionsarchitekturen

Die vorgeschlagenen Engagement-Formate sind bewusst auf explorative und nicht-transaktionale Interaktionen in friihen
Phasen ausgerichtet. Strategische Briefings bieten kompakte, entscheidungsrelevante Ubersichten iiber Marktentwicklungen,
requlatorische Verdnderungen und Opportunititslandschaften. Explorative Workshops ermdglichen tiefergehende
Diskussionen spezifischer Fragestellungen mit relevanten Stakeholdern aus beiden Okosystemen. Okosystem-Mappings

visualisieren Akteursnetzwerke, En’rscheidungss’rruk’ruren und Einﬂusspfade.

Roundtables schaffen Plattformen fiir kollektiven Wissensaustausch zwischen deutschen Stakeholdern mit komplementiren
Perspektiven. Advisory-Scoping-Sessions definieren potenzielle Beratungsmandate und Engagement-Architekturen fiir
spezifische Opportunititen. Alle Formate priorisieren Informationstransfer und Netzwerkfacilitierung iiber unmittelbare
kommerzielle Transaktionen. Dies ermdglicht Stakeholdern, informierte strategische Entscheidungen zu treffen, bevor

substantielle Ressourcen-Commitments eingegangen werden.

0 & 5

Strategische Briefings Explorative Workshops Okosystem-Mapping
Kompakte Tiefergehende interaktive Visualisierung von
entscheidungsrelevante Diskussionen spezifischer Akteursnetzwerken,
Ubersichten iiber Fragestellungen mit relevanten Entscheidungsstrukturen und
Marktentwicklungen, Stakeholdern aus deutschen und Einflusspfaden im guineischen
requlatorische Verdnderungen quineischen Okosystemen Bauxitsektor

und aktuelle

Opportunitdtslandschaften fiir

deutsche Stakeholder

® ©

Roundtables Advisory Scoping

Plattformen fiir kollektiven Wissensaustausch Definition po’renzieLLer Berq’rungsmqnda’re und
2wischen deutschen Stakeholdern mit komplementdren Engagement-Architekturen fiir spezifische
Perspek’riven und gemeinsamen Interessen identifizierte Oppor’runi’rc’j’ren

) Wich1‘iger Hinweis: Alle Engagement-Formate sind in friihen Phasen strikt explorativ und nicht-transaktional
ausgerich’re’r. Der Fokus Lieg‘r auf Informationstransfer, Ne’rzwerkfociti‘rierung und s’rra’regischer Orien’rierung,

nicht auf unmittelbaren kommerziellen Transaktionen.



Ndchste Schritte

Strukturierter Engagemen’r-Pfqd

Die Ini’riierung einer Zusammenarbeit fotg’r einem strukturierten, schrittweisen Prozess, der Flexibilitdat mit klarer
Progression verbindet. Dieser Ansatz ermdglicht allen Beteiligten, Erwartungen abzugleichen und Engagement-Parameter zu
definieren, bevor substantielle Ressourcen-Commitments eingegangen werden. Der Prozess ist bewusst iterativ ges’raL’re’r, um

kontinuierliche Anpassungen an spezifische Stakeholder-Bediirfnisse z2u ermégtichen.

Die einleitende Diskussion dient dem gegenseitigen Kennenlernen, der Kldrung von Zielsetzungen und der Identifikation
relevanter Interessensgebiete. Interessenabgleich stellt sicher, dass die Erwartungen aller Parteien kompatibel sind und
gemeinsame Wertschopfungspotenziale existieren. Scope-Exploration definiert konkrete Themenfelder, geografische
Schwerpunkte und zeitliche Horizonte fiir eine potenzielle Zusammenarbeit. Die Definition eines Pilot-Engagements
konkretisiert ein erstes, begrenztes Inferaktionsformat zur Validierung des Mehrwerts und zur Etablierung von

Arbei’rsbeziehungen.
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Einleitende Diskussion Interessenabgleich

Gegensei’riges Kennenlernen, KLdrung von ZieLse’rzungen und Sichers’reLLung der Kompaﬁbili’rd’r von Erwar+ungen aller

Identifikation relevanter Interessensgebiete zwischen Parteien und Identifikation gemeinsamer

deutschen Stakeholdern und der Schnittstellenfunktion Wer’rschépfungspo’renziate fiir strukturiertes EngagemeM'
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Scope-Exploration Pilot-Engagement-Definition

Definition konkreter Themenfelder, geografischer Konkretisierung eines ersten begrenzten

Schwerpunk’re und zeitlicher Horizonte fiir eine potenzielle Interaktionsformats 2ur Validierung des Mehrwerts und
Zusammenarbeit im Bauxitsektor Etablierung funktionierender Arbeitsbeziehungen

Dieser strukturierte Pfad minimiert Risiken auf beiden Seiten und ermégtich’r eine organische En’rwickLung der
Zusammenarbeit basierend auf validierten Mehrwerten und etabliertem Vertrauen. Die Flexibilitdt des Ansatzes erlaubt

Anpassungen an die spezifischen Bediirfnisse unterschiedlicher S’rakehoLder—Ka’regorien.



Kontakt

Fiir weitere Informationen oder zur Initiierung eines explorativen Gesprdchs kontaktieren Sie bitte:

Nelli Foumba Soumaoro Mobile: +4q 172 2888438
Chairman & CEO Phone: +49 2331 9438108
Komm Mit Afrika Holding
Email: nelli.f.soumaoroekommmit-afrika.de
Werler Straf3e 96
59063 Hamm Web: www.kommmit-afrika.de
Germany

Dieses Strategiekonzept wurde entwickelt, um deutschen Stakeholdern strukturierte Zugangspfade zum quineischen
Bauxitsektor z2u erdffnen. Alle Engagement-Formate sind explorativ und nicht-transaktional in friihen Phasen ausgerich+e’r.

Wir freuen uns auf einen konstruktiven Dialog iiber strategische Kooperationsmdglichkeiten.

,,Sfrafe_qische Resilienz erfordert proakﬁve Diversifikation und strukturierte Engagemenf—Hechanismen in

unferdurchdrungenen Opporfunifc’ifsrdumen. !


mailto:nelli.f.soumaoro@kommmit-afrika.de
http://www.kommmit-afrika.de/

